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LAKS ontving op basis van de ingediende Begroting 2015 voor LAKS-activiteiten 2015 een subsidie van € 230.148,95. Daarvan is
€ 126.653,95 toegekend aan de LAKS-monitor 2016, een project dat zich over 2 jaar uitstrekt, en € 103.495,- voor de reguliere
LAKS-activiteiten te weten ledenvergaderingen, eindexamenklachtenlijn, trainingen en voorlichting en het organiseren van
inhoudsdagen.

Het LAKS heeft de haar toegekende subsidie voor de activiteiten 2015 weer ingezet voor de belangenbehartiging van scholieren
in het voortgezet onderwijs. In 2015 waren voor LAKS de speerpunten: versterking van de leerlingenparticipatie op scholen, meer
waardering voor het vmbo, vergroting van de naamsbekendheid van LAKS, afschaffing van de Rekentoets en verbetering de
Loopbaan-orientatie-begeleiding. Naast deze speerpunten waren er nog talloze andere terreinen waarop het LAKS ook een rol
heeft gespeeld. Enkele voorbeelden: het LAKS heeft samen met haar achterban een advies geschreven voor het Platform
Onderwijs2032; het MR-handboek voor leerlingen werd geschreven; de eindexamenklachtenlijn was drukker dan ooit; het
meldpunt ‘lk mag geen examen doen’ was een succes; LAKS heeft zich ingezet voor Thuiszitters; docentevaluaties door leerlingen
zijn onder de aandacht gebracht; in bijna elke provincie is een scholierencongres georganiseerd en ook in het maatwerkdebat
hebben wij onze stem laten horen.

Het LAKS heeft in 2015 weer veel aandacht en tijd besteed aan het oprichten en trainen van (nieuwe) leerlingenraden. Wij
merken dat scholen en scholieren het LAKS steeds beter weten te vinden. Zo verzorgden wij een recordaantal van 4] inhouse-
trainingen op scholen door heel Nederland en daarbij waren in totaal 609 scholieren aanwezig. Voor het eerst in de geschiedenis
van het LAKS was de vraag naar trainingen groter dan wij aankonden met als gevolg dat wij meermaals scholieren die een training
aanvroegen, hebben moeten teleurstellen. Ook kregen wij tijdens de eindexamens een recordaantal klachten binnen (meer dan
161.000) en ook bij het reguliere informatiecentrum van LAKS kwamen dit jaar meer vragen en klachten binnen als voorgaande
jaren (meer dan 1100). Terugkijkend op 2015 kunnen wij niet anders dan concluderen dat het een zeer succesvol jaar was. Het
lijkt erop dat steeds meer scholen de meerwaarde van leerlingenparticipatie inzien. En na een intensieve lobby van het LAKS
stemde de Kamer in met een motie die stelt dat leerlingen betrokken moeten worden bij docentevaluaties, zijn wij met de VO-
raad aan het kijken op welke manieren leerlingen actiever betrokken kunnen worden bij de gewenste horizontale dialoog en buigt
de Kamer zich over twee amendementen die leerlingenparticipatie op school verder moet versterken.

Het ledenaantal blijft dan ook groeien - inmiddels zijn 275 van de [.415 scholen lid. Wij hebben er daarom alle vertrouwen in de
stem van alle scholieren ook in 2016 weer luidkeels te kunnen laten horen.

In het nu volgende wordt aan de hand van de begrotingsrubrielen nog een keer behandeld hoe de diverse resultaten gerealiseerd
zijn:

» Begroot Gerealiseerd Verschil
Algemene Ledenvergadering € 6.000,00 | € 7.130,62 | € -1.130,62
Reis- en verblijfkosten 2.500,00 1.238,65 1.261,35

Totaalj € 8.500,00 | € 8.369,27 | € 130,73

Het LAKS is een vereniging en dus dienen haar leden regelmatig gehoord te worden. Het LAKS hanteert een collectief
lidmaatschap en die leden (leerlingenraden) zijn het fundament van de vereniging. De afgevaardigden van de leden-leerlingenraden
kunnen tijdens de algemene ledenvergaderingen direct invloed uitoefenen op de koers en standpunten van de vereniging.

In 2015 organiseerde LAKS viermaal een ALV, de Lente-ALV vond plaats op 12 en 13 april (StayOkay € 3.528,- Zalencentrum
Utrecht € |.045,- Universiteit van Humanistiek € 1.000,-, readers € 583,50). Omdat wij geen geschikte locatie konden vinden die
2 dagen beschikbaar was, is deze ALV uiteindelijk op twee verschillende locaties gehouden. Tijdens deze vergadering werden o.a.
de verkiezingen voor het bestuur 2015/16 besproken.

Op 8 juni vond de Zomer-ALV plaats. Gedurende deze vergadering werd het nieuwe bestuur benoemd en legde het oude bestuur
zijn bestuursverantwoording af (UVH € 685 en readers € 435,89).

Tijdens de Herfst-ALV van 20 & 21 september werden de plannen van het nieuwe bestuur besproken. Tevens vonden er
verkiezingen plaats voor de samenstelling van de verschillende commissies van het LAKS (StayOkay € 4.650,- en readers
€ 540,27). Deze vergadering werd bezocht door VVD kamerlid Karin Strauss en VO-raad-voorzitter Paul Rosemdller om het
gesprek aan te gaan met onze leden. Met hen bespraken wij de gevolgen en wenselijkheid van een maatwerkdiploma.

Op de Winter-ALV van |1 december op OCW gingen onze leden in gesprek met de Minister van Onderwijs over het leenstelsel.

De post Reis- en verblijfkosten betreft de door LAKS vergoede reiskosten van leden die de vergaderingen bezochten.

De kosten voor de ALV’s waren ook dit jaar door het almaar stijgende aantal leden hoger dan begroot. Daarom heeft LAKS
vanuit de ledengelden/reserve € 6.000,- bijgedragen aan de uitgaven op de post Algemene Ledenvergadering.




Begroot Gerealiseerd Verschil
Bestuursvergoedingen € 20.160,00 | € 18.360,00 | € 1.800,00
Reis- en verblijf- en telefoonkosten 13.500,00 19.045,17 5.545,17-
Sollicitatiekosten 1.000,00 972,78 27,22
Totaal] € 34.660,00] € 38.37795|€ 3.717,95-

Het LAKS-bestuur bestond in 2015 uit zeven bestuursleden, alleen in de maanden april en mei waren er 5 en van juni tm half
september 6 bestuursleden. Dat betekent dat er 12 x 7 minus 7,5 keer een bestuursvergoeding van 240 euro is uitbetaald, totaal
18.360 euro.

De LAKS-bestuurders maken veel Reis- en verblijf- en telefoonkosten, respectievelijk € 14.931,26, € 2.855,92 en € 2.257.99. De
bestuurders staan voortdurend in contact met mede-bestuurders en beleidsmedewerkers en reizen week-in-week-uit het hele
fand door, naar scholen, congressen, partnerorganisaties, OCW of naar vergaderingen op kantoor in Amsterdam - terwijl ze
hiervoor vanuit het hele land moeten komen. Ook omdat de hoogte van de reiskosten, afhankelijk is van de woonplaats van de
bestuurder, is het moeilijk deze te begroten. In 2015 waren bestuursleden woonachtig in Maastricht, Assen en Heerenveen en dat
leidde tot hoge reiskosten.

Sollicitatiekosten zijn gemaakt in de vorm van uitbetaalde reiskosten. Dit betrof niet alleen de reiskosten van de sollicitanten maar
ook reiskosten van aspirant-bestuurders tijdens hun inwerkperiode.

Vanuit haar reserve heeft het LAKS € 3.029,49 ten goede laten komen aan de rubriek Bestuur.

Begroot Gerealiseerd Verschil
Drukwerk, mailing, website € 3.500,00 | € 6.089,30 | € 2.589,30-
Aankieding fokatie & vrijwilligers 3.000,00 1.734,22 1.265,78
Reis- en verblijfkosten 3.000,00 2.635,16 364,84
Totaal] € 9.500,00 | € 10.458,68 J € 958,68-

In 2015 werd door het LAKS voor de 28ste keer de eindexamenklachtenlijn georganiseerd. Dit jaar werd het recordaantal van
2010 ruimschoots overtroffen. We kregen maar liefst 161.256 klachten binnen. Om de klachtenlijn onder de aandacht te brengen
bij de scholieren, werd zoals ieder jaar naar alle vo-scholen een eindexamen-klachtenlijn-poster gestuurd. Daarvoor verzorgde
Studio Noodweer weer het beeld (€ 1.089,-) en DrukwerkDeal het drukwerk (€ 678,06). Onze partner EDG heeft de posters
gratis verstuurd naar alle scholen. Daarnaast was LAKS dit jaar zeer aanwezig op social media. Dit heeft ertoe geleid dat ons aantal
volgers op Facebook is verdubbeld, Eind 2015 heeft LAKS ook een instagram-account geopend. Een belangrijie kostenpost voor
de eindexamenklachtenlijn is het netwerk: zowel telefoon (Trends €390,83) als webhosting (CloudVPS € 2.697,56).
Examenklacht.nl wordt in de twee examenweken enorm veel bezocht; daarom moet — om te voorkomen dat de site uit de lucht
vliegt — extra serverruimte worden ingekocht. Ook is er voor elke vrijwilliger een t-shirt (EcoTextieldruk € 639,21) als aandenken
en een gadget (Bol.com € 323,64). Gedurende de eindexamenperiode zijn er per dag gemiddeld 10 vrijwillige scholieren die het
LAKS helpen bij het beantwoorden van alle vragen en klachten.

De kiachtenlijn staat of valt met deze scholieren die tijdens de examens alle telefonisch en via ww.examenklacht.nl
binnenkomende vragen en klachten behandelen, van ‘s ochtends vroeg tot ’s avonds 8 uur en zo nodig later. Het LAKS vergoedt
de reis- en verblijfkosten van deze scholieren - in 2015 ging dat om € 2.635,16.

Van de EEKL-klachten in 2015 werden in totaal twaalf klachten door het CvTE gegrond verklaard, Het eindexamenklachtenlijn-
belteam heeft ook veel scholen gebeld om hen te wijzen op bijvoorbeeld geluidsoverlast bij de examens, ook op die manier zijn
veel leerlingen in de eindexamenperiode geholpen. Er waren ook klachten die niet gegrond werden verklaard; het CvTE besloot,
ondanks “de heldere redenering” van LAKS, hiervoor geen errata te publiceren en te vertrouwen op de beslissingsbekwaamheid
van de vakdocenten.

Trainingen, (int) werkbezoek, congressen etc. € 8.000,00 | € 6.804,82 | € 1.195,18
Verdieping 3.750,00 6.162,71 2.412,71-
Themadagen & Masterclasses 9.000,00 6.444,35 2.555,65
Achterbankosten, LAKS-panel & actualiteit 4.500,00 4.009,39 490,61
VMBO 2.000,00 1.039,79 960,21
Regionale activiteiten 3.000,00 3.677,41 677,41-

Totaal] € 30.250,00 | € 28.138,47 § € 2.111,53

In 2015 heeft het LAKS een handboek geschreven voor leerlingen in de MR. De druk- (Drukwerkdeal €2765,65) en
ontwerpkosten (Laura Bolcek €1331) hiervan zijn ten laste van Trainingen, (internationaal) werkbezoek, congressen gekomen, LAKS




bemerkte dat de wereld van de medezeggenschap voor veel scholieren complex is. Vaak weten ze niet wat hun rechten zijn, hoe

iets kan worden aangepakt of waar de juiste informatie is te vinden. Om hier wat aan te doen produceerde LAKS een handboek
waarin de WMS wordt uitgelegd.

Internationaal: Dit jaar hebben drie bestuursleden een bezoek gebracht aan de EUPAS conferentie in Berlijn (Transavia € 423,
Eupas Berlijn € 280). Tijdens dit congres wisselden delegaties uit verschillende landen best practices en ideeén uit. Inmiddels heeft
het LAKS-bestuur echter besloten uit Eupas te stappen, omdat dit een te politiek georiénteerde organisatie bleek, die zich met
een te breed scala aan onderwerpen bezig houdt.

Bij Verdieping is een substantieel bedrag naar een onderzoek naar leerlingenraden(Kohnstamn € 4.991.25) gegaan. Het LAKS
streeft ernaar dat leerlingenraden op scholen verplicht worden. Om dit te realiseren is het LAKS bij politieke partijen een sterke
lobby gestart. Uit het onderzoek bleek dat de leerlingenraden nog niet naar wens functioneren. Twee duidelijke oorzaken hiervan
zijn onvoldoende begeleiding voor de leerlingenraden en gebrelkkige scholing. Ondertussen heeft het LAKS de leerlingenraden
ook op de agenda van de politiek gezet. Tijdens de behandeling van de wet ‘versterking bestuurskracht onderwijs’ zijn op
aanraden van het LAKS een tweetal amendementen ingediend die erop gericht zijn deze problemen aan te pakken. Op het
moment van schrijven van dit verslag moet de Kamer hierover nog stemmen. Verdieping was ook het teambuildings- en
inhoudsweekend augustus 2015. Tijdens dit weekend (€ 1.102,76) leerde het nieuwe bestuur elkaar goed kennen en besloten zij
0.a. wat de speerpunten voor hun bestuursjaar zouden zijn.

Onder Inhoudsdagen vallen de vijf themadagen die het LAKS in 2015 organiseerde. Op 4 maart 2015 kwamen 56 scholieren van 21
verschillende scholen voor een cursus debatteren naar Utrecht ( Huis Utrecht € 507,31 en Nederlands Debat Instituut € 905,53).
De tweede themadag vond plaats op 17 april 2015, wederom in Utrecht (UCK € 867,14). Dit keer was het thema digitalisering.
In totaal kwamen hier 31 scholieren van 11 scholen op af. Tijdens deze dag leerden zij op welke manier je het onderwijs anders
kan inrichten met behulp van ICT. Tijdens de derde themadag gingen we het hebben over Leerlingen Evalueren Docenten- LED
(UvH € 498.75). Het LAKS heeft in 2015 een sterke lobby gevoerd om LED verplicht te maken. Zo was er rond de zomer veel
aandacht voor dit onderwerp in de media. Dit had als resultaat dat de Inspectie van het Onderwijs gaat controleren of scholen in
het schoolplan hebben opgenomen op welke wijze leerling-evaluaties bij docentbeoordelingen worden gebruikt. Om ook
scholieren een idee te geven van de manieren waarop dit kan, hebben wij een handboek over LED geschreven. Tijdens de LED-
dag presenteerden wij dit handboek aan 29 scholieren van 8 verschillende scholen, De vierde inhoudsdag stond in het teken van
gepersonaliseerd leren. Op 6 november kwamen 22 leerlingen van 8 verschillende scholen bijeen en bespraken samen met
mensen van Platform Leerling2020 wat de meerwaarde is van gepersonaliseerd leren en hoe zij dit het liefst terugzien in de lessen
(UvH € 648,75). De laatste themadag van het jaar vond plaats op 2 december, een dag die weer in het teken van debatteren
stond. Inmiddels hebben wij een samenwerkingsverband met het Nederlands Debat Instituut en verzorgen zij gratis workshops
voor ons. De locatie moesten wij wel betalen (Huis Utrecht € 403.75). In december leerden 32 scholieren van 12 verschillende
scholen wederom alle kneepjes van het debatteren. In totaal bezochten in 2015 146 scholieren minimaal | themadag. Zij waren
afkomstig van in totaal 49 verschillende scholen. Voor al deze bijeenkomsten vergoedde het LAKS eventueel de reiskosten van de
deelnemers. Tot slot is er nog een herdruk gerealiseerd van ‘Op weg naar zelfdoen’ (Aangenaamontwerp € |.114.50), een
handleiding voor begeleiders van leerlingenraden met concrete handreikingen hoe te komen tot succesvolle leerling-participatie.

De Achterbankosten, LAKS-panel & Actudliteit betreffen vooral de reis- en verblijfskosten van de regelmatig gehouden LAKS-
panelbijeenkomsten (€ 3.186,-). Er is in 2015 weer vaak gebruik gemaakt van deze manier van achterbanraadpleging. Bijna elke
maand hield het LAKS-panel bijeenkomsten om over onderwijsontwikkelingen te discussiéren en er zijn ook drie werkgroepen
opgericht; LOB, maatwerk en motivatie. De vereniging maakt dankbaar gebruik van deze kritische noot vanuit de achterban en
stelt zo nodig ingenomen standpunten bij. De pot Actudliteit is in 2015 ingezet om leerlingenraden op scholen te institutionaliseren.
Op 15 juli hebben we daarom actiegevoerd bij de VO-raad (Horstink € 239,77). LAKS is van mening dat leerling-participatie een
te marginale rol heeft binnen de nieuwe code 'goed onderwijsbestuur’. Vandaar dat hiervoor aandacht is gevraagd door op het
gebouw van de VO-raad diverse posters te plakken. Door deze actie is een dialoog met de VO-raad op gang gekomen. Een direct
resultaat hiervan is dat wij nu samen met de YO-Academie de online cursus ‘Samenspraak in Onderwijs’ ontwikkelen. Een andere
belangrijlke ontwikkeling is de inwerkingtreding van de wet Onderwijstijd. In het verleden heeft het LAKS zeer stevig actie
gevoerd om deze wetswijziging erdoor te krijgen. Om duidelijk te maken wat de mogelijkheden van deze wet zijn, hebben wij een
brochure geschreven en verspreid (Drukwerlkdeal € 369,98).

Voor de post VMBO zijn we bezig met het maken van een online videoreeks waarin vmbo-scholieren vertellen wat zij op hun
school doen. Wij merkten dat er onder niet-vmbo'ers een foutief vaak ronduit negatief beeld van het vimbo bestaat. Door het
vmbo in een goed daglicht te zetten, willen wij hierin verandering brengen. Op 17 december hadden wij een bijeenkomst waar wij
met een groep vmbo-ers dit idee verder hebben uitgewerkt (€ 209,85). Er is een camera aangeschaft waarmee de filmpjes
gemaakt worden (€ 495,-). Verder hebben wij in 2015 onze vmbo-crew uitgebreid tot 96 vmbo-scholieren. Geregeld vragen wij
hen (online) naar hun mening over specifieke, vmbo-gerelateerde onderwerpen. Ook komt het voor dat zij meegaan naar
wedstrijden of op kantoor komen om ons te helpen bij het vormen van een visie. Met deze activiteiten betrekken wij vmbo-ers bij
het LAKS en weten wij beter wat de hun wensen en angsten zijn. Ook zijn we in 2015 doorgegaan met Bliksemstages waar
onderbouwklassen vmbo bb en kb een ochtend meelopen bij het LAKS. In totaal zijn er zo 5 van deze bliksemstages geweest.

In 2015 is het hele budget voor Regionale Activiteiten besteed aan scholierencongressen verspreid door het land. In totaal zijn 15
congressen georganiseerd. Tijdens de eerste reeks van 8 congressen (van januari tot en met april) was het thema ‘motivatie’. In
totaal hebben we tijdens deze congressen 294 scholieren afkomstig van 94 scholen gesproken en de uitkomsten van deze
congressen zijn vervolgens gepubliceerd. Onder andere Onderwijs2032, OCW en de VO-raad hebben dit rapport ontvangen.
Ook stond in Trouw het artikel '10 tips voor docenten’. De kosten van deze reeks congressen zaten hem vooral in enerzijds de
reiskosten van de bezoekende leerlingen en anderzijds zaalhuur en eventueel catering (Prov Gelderland € 503,48, Prov Utrecht




€ 329,02, Prov Limburg € 393,24). In oktober zijn we gestart met een tweede reeks congressen, nu met als thema ‘maatwerk’.
Ook voor deze congressen waren er uitgaven voor zaalhuur en catering (Prov Utrecht € 339,41 en Prov Fryslan € [85). Tijdens
de bijeenkomsten vragen wij scholieren onder andere wat zij vinden van een maatwerkdiploma en hoe volgens hen een
plusdocument er moet uitzien. Op die manier vormt LAKS zich een beeld van de wensen van scholieren om hen in het
maatschappelijke debat over maatwerk in het onderwijs goed te kunnen vertegenwoordigen. Dit is belangrijk, omdat LAKS met
zowel de VO-raad als OCW intensief overlegt over dit dossier. Voor alle bijeenkomsten vergoedt het LAKS eventueel de
reiskosten van de deelnemers (€ 1873,31).

VOORLICHTING & INFORMATIEVOORZIENING Begroot Gerealiseerd Verschil
(Digitale) informatievoorziening (websites, drukwerk) € 10.000,00 ] € 9.166,00 § € 834,00
Gadgets 2.500,00 2.430,92 69,08
ReLAKS 2.000,00 2.277,36 277,36-
Ontwerp-, verzend- en realisatiekosten 5.500,00 3.370,17 2.129,83
Totaal} € 20.000,00 | € 17.244,45 § € 2.755,55

De meeste uitgaven bij de post (Digitale) informatievoorziening zijn gedaan voor de website www.examenklacht.nl (Q42 € 5.082).
De site heeft in september 2015 een flinke metamorfose ondergegaan en aan de achterkant zijn vele technische veranderingen
doorgevoerd. Hierdoor kan er efficiénter en gemakkelijker met de site gewerkt worden. Ook is de website adoptief gemaakt,
waardoor hij nu ook op een mobiele telefoon of tablet geopend kan worden. Uit deze post is ook betaald de rapportage van de
eerste reeks scholierencongressen (Horstink € 490,09 en PrintenBind € 381,88) en de productie en de vele bijbestellingen van
het LED-handboek (Laura Bolcek € 302,05, ipskamp € 332,75, PrintenBind € 359,26, PrintenBind € 349,03 en Laura Bolcek
€ 84,70). Zoals vermeld bij ‘themadagen’ en ‘regionale bijeenkomsten’ hebben deze publicaties hun vruchten afgeworpen. Aan het
begin van het jaar hebben we de jaarlijkse LAKS-scholenmailing verzonden (Horstink € 200,81). Mede hierdoor heeft LAKS
inmiddels meer aanvragen voor trainingen dan wij aankunnen. Tot slot hebben wij ook promotiemateriaal laten drukken: ‘gefixt
door de leerlingenraad’ stickers (€ 159,97) en flyers voor de online-cursus voor leerlingenraden (€ 105,28) laten drukken.
Daarnaast informeren wij onze achterban ook via onze website, twitter, facebook, mail en nieuwsbrief. Dat alles met als resultaat
dat we veelvuldig in de media genoemd worden.

Gadgets zijn in 2015 ook weer ingekocht — 0.a. oordopjes (€ 872,74) en pennen (€ 1558,18).

Van de ReLAKS verschenen twee nummers (Horstink € 810,94 en PrintenBind € 587) Voor de tweede editie is gekozen voor het
inhuren van een grafisch designer (Martijn Grul € 500). Ten laste van deze post zijn tevens de reiskosten van redactieleden
bgeboekt.

Onder Ontwerp, verzend- en realisatiekosten vallen voornamelijic de kosten van het ontwerp van verschillende communicatie- en
promotiematerialen (Staat van Creatie € 408,38, Suze Zwart €726 en Hiralall € 121), die vervolgens worden gedrukt
(Drukwerkdeal € 179,20 en € 90.80 en PrintenBind € 361,06 ) en verzendon (Post.nl € 482,79 en € 201,05). Ook hebben we een
banner laten drukken voor onze actie op het Plein in Den Haag voorafgaande aan het debat over versterking bestuurskracht
scholen (Drukwerkdeal € 198,74).

ORGA A O Begroot Gerealiseerd Verschil
Verzekeringen, overige organisatiekosten 585,00 319,18 265,82
Totaal] € 585,00 | € 319,18 | € 265,82

De uitgaven onder Organisatiekosten bleven in 2015 beperkt tot € 319,18 premie voor de evenementenongevallen-verzekering.

Conclusie LAKS-activiteiten 2015
Wat betreft de speerpunten van 2015 is het LAKS tevreden.

Bij de leerlingenparticipatie op scholen heeft LAKS een aantal successen geboekt. Zo is er een recordaantal leerlingenraden
getraind en is er een motie aangenomen die ervoor zorgt dat leerlingen betrokken zijn bij de evaluatie van docenten. Een
belangrijke stap! Ook zijn we begonnen met het ontwikkelen van een online cursus ‘samenspraak in onderwijs’. Stichting COMBO
heeft voor het LAKS ook in 2015 weer 5 MR-cursussen gegeven voor vo-leerlingen in de MR,

Lastig meetbaar is het speerpunt meer waardering voor het vmbo. Toch denken wij dat LAKS ook hiermee een begin heeft
gemaakt, o.a. vanwege het groeiende aantal vmbo-scholieren in het LAKS-panel. Samen met deze groep van inmiddels 96
scholieren maakt LAKS filmpjes om de best practices van vmbo-scholen vanuit scholierenperspectief te delen,




Het vergroten van de naamsbekendheid is ook een lastig meetbaar, maar als we afgaan op het groeiende aantal leden, het
toegenomen aantal vragen en klachten tijdens de eindexamens en aan ons reguliere informatiecentrum, het toegenomen aantal
aanvragen voor trainingen kunnen we toch de conclusie treklken dat het LAKS een grotere bekendheid geniet. Daarnaast is het
LAKS ook veelvuldig in de media genoemd. Onder andere de examenklachtenlijn, het meldpunt ‘help! Mijn docent is digibeet’,
maatwerk en ‘Leerlingen evalueren docenten’ werden in de media uitgebreid besproken.

De rekentoets is in ieder geval uitgesteld voor HAVO en VMBO en LAKS zal de klachten die de komende jaren via de nieuw in
het leven geroepen site rekentoetsklacht.nl binnenkomen, nauwlettend in het oog houden. Ook heeft de actie die wij hebben
uitgevoerd op het Plein in Den Haag veel media-aandacht gegenereerd. Toen bleek dat zelfs veel Kamerleden zakten voor de
toets, werd de druk nog groter.

Het speerpunt Loopbaan-oriétentatie-begeleiding (LOB) is vooral besproken tijdens de vele panels met de achterban, de YO-raad,
Inspectie van het Onderwijs en het ministerie. De perfecte LOB is nog niet ontwilkeld, maar LAKS blijft hier aan werken! Qok
zitten we als waarnemend bestuurder in het bestuur van studiekeuzel23 en hebben we meegedacht over en meegewerkt aan een
online tool van Selfie.

LAKS-activiteiten 2015 in cijfers

275 leerlingenraden zijn lid van het LAKS, dat zijn er 33 meer dan in 2014

4 Algemene Ledenvergaderingen georganiseerd, die gemiddeld 120 scholieren trokken
41 leerlingenraden zijn getraind door het LAKS, 609 scholieren waren hierbij aanwezig
5 themadagen georganiseerd, bezocht door [46 leerlingen

15 regionale congressen georganiseerd, bezocht door 415 scholieren

3 werkgroepen opgericht

10 paneldiscussies georganiseerd

96 vmbo-panel leden

Publicaties: Leerlingen Evalueren Docenten
Onderwijstijdfolder
MR-handboek
ReLAKS (2)
Rapportage scholierencongressen Motivatie

Persuitingen: 29 persberichten
| opinieartikel
Social Media; 4686 aantal Facebook volgers

14835 twitter volgers
179 Instagram volgers

LAKS-monitor 2016

Voor de LAKS-monitor 2016 heeft LAKS van OCW in 2015 de eerste helft van de begrote kosten ontvangen (DUO-brief d.d.
10.12.2014, kenmerk OND/ODB-2014/40521 U, verplichtingnummer 61500~ 17093), te weten € [26.653,95. [n 2015 werd voor
de LAKS-monitor 2016 € € 86.743,56 uitgegeven. Van het ontvangen subsidiebedrag wordt bijgevolg per 31.12.2015 als reserve
aangehouden een bedrag van € 39.910,39 voor de afronding in 2016.

PERSONEELSKOSTEN: Per | augustus 2015 is door COMBO een projectmedewerker aangesteld voor de LAKS-monitor. Deze
projectmedewerler werkt per week 16 uur voor de LAKS-monitor en 16 uur voor de JOB-monitor. De salariskosten voor de
LAKS-monitor voor de periode | juni 2015 t/m 31 december 2015 bedragen € 7.976,58.

TECHNISCHE REALISATIE: De technische realisatie van de LAKS-monitor ligt ook voor dit onderzoek weer bij ResearchNed.
Dit bureau is vaak betrokken bij onderzoek naar leerlingtevredenheid binnen het wo, ho en mbo en heeft zo de nodige expertise
met deze onderzoeken onder studenten. De inhoudelijke realisatie, zoals het opstellen van de vragenlijst, lag uiteraard bij LAKS,
maar het praktische deel daarvan, zoals het afnemen en verwerken van de vragenlijsten, werd uitbesteed aan ResearchNed. Aan
hen is inmiddels € 54.703,62 betaald.

REALISATIE ONLINE PRESENTATIE: De online-ontsluiting van de resultaten rust bij Onderwijs Innovatie Groep (OiG). Zij doen
dit- nu de tweede keer voor de LAKS-monitor. Sinds we samenwerken met OiG is de tool continu verbeterd. Dit jaar zullen
scholen de resultaten met andere scholen kunnen vergelijken en niet meer alleen met vergelijkingsgroepen. Leerlingen, maar ook
docenten en ouders kunnen nu op een gemakkelijke manier de resultaten van hun eigen school vergelijken. De reeds betaalde
€ 12.600,- betreffen o0.a. de licentiekosten om de data online te ontsluiten en de aanpassingen om de resultaten per school te
kunnen vergelijken.

INHOUDELIJKE REALISATIE: Op de post Inhoudelijke redlisatie zijn tot nu kosten geboekt voor o.a. het herontwerpen en
realiseren van een eerder ontworpen informatiefolder voor scholen en aanpassingen op de site van de LAKS-monitor (Staat van
Creatie € 544.50). De folder is gedrukt door Drukwerkdeal (€ 128.16). De Staat van Creatie verzorgde ook een aantal




herkenbare pictogrammen die staan voor de verschillende onderwerpen (stages, docenten, faciliteiten etc.) die aan bod komen bij
het tevredenheidsonderzoek (€ 544.50). Deze pictogrammen worden gebruikt in de online-tool. Ook is er advies ingewonnen bij
communicatiebureau Johnny Wonder (€ 877,25). Met hen is gekeken hoe scholen kunnen worden geworven om aan de monitor
mee te doen en is een campagne ontwikkeld rondom de LAKS-monitor (€ 756,25). Er is een flyer ontworpen voor docenten,
zodat zij hun leerlingen in het kort kunnen uitleggen wat de LAKS-monitor is en hoe je ‘m invult (Staat van Creatie: €136,13) en
die is gedrukt bij drukwerkdeal (€105,81). Verder zijn er kosten gemaakt voor de domeinnaam www.laks-monitor.nl

A 0 OR 2016 Begroot Gerealiseerd Verschil 2015 2016
DUO-brief 10.12.2014 61500-117093; OND} € 126.653,95f€ 126.653,95 | £ - 126.653,95

€ 126,653,951 € 126.653,95 ] € -

LAKS-MONITOR  UITGAVEN Begroot Gerealiseerd Verschil 2015 2016

Personeelskosten (9 mnd) € 28.750,00 | € 7.976,58 | € 21.773,42 7.976,58
Technische realisatie 156.060,00 54.703,62 101.356,38 54.703,62
Realisatie digitale online presentatie/ 20.400,00 12.600,00 7.800,00 12.600,00
Inhoudelijke realisatie 7.950,00 5.893,66 2.056,34 5.893,66
Acquisitie 18.000,00 1.880,74 16.119,26 1.880,74
Presentatie 13.770,00 - 13.770,00 -
Subtotaal 245.930,00 | € 83.054,60 | € 162.875,40
Overhead & Accountantskosten 2 x 1,5% 7.377,90 3.688,96 3.688,94 3.688,96

Totaal vitgaven| € 253.307,90 | € 86.743,56 | € 166.564,34 86.743,56 -

Verschil Begroot Gerealiseerd Verschil
Verschil 2015 € 126.653,95 | € 86.743,56 | € 39.910,39
Verschil 2016 - - € -
Naar Balans per 31.12.2015 € 126.653,95 | € 86.743,56 ] € 39.910,39

ACQUISITIE: Nog voor de zomervakantie van 2015 is een mailing uitgegaan naar alle vo-scholen in Nederland met informatie
over de nieuwe editie van de LAKS-monitor (€ 1.264,09). Ter promotie van de monitor is een informatiefolder ontwikkeld en
gedruke (€ 193,70) die naar alle scholen in Nederland is gestuurd. Ook zijn wat reiskosten vergoed: van een LAKS-bestuurslid dat
voor de promotie van de monitor naar een bijeenkomst van een groot schoolbestuur reisde en van LAKS-leden die vanuit het
kantoor van LAKS tijdens de belweek alle scholen van Nederland hebben nagebeld om te werven voor de LAKS-monitor.

PRESENTATIE: Op deze post worden te zijner tijd de kosten geboekt voor de landelijke presentatie juni 201 6.

OVERHEAD & ACCOUNTANT: De LAKS-monitor brengt ook kosten met zich mee voor COMBO, de faciliterende organisatie
van LAKS (en JOB). Dit gaat om zaken als inrichting werkplek, pc-faciliteiten, klein kantoormateriaal, telefoon- en kopieerkosten
en personeelskosten zoals ziekengeldverzekering en reiskosten etc. plus accountantskosten. COMBO hanteert hiervoor de met
OCW afgesproken 3% van het projectsubsidiebedrag; in 2015 3% van de ontvangen € 126.653,95 ofwel € 3.688,96.




Laks 2015

Begroting Gerealiseerd Verschil
periode januari-december.
17-2-2016 H1:13 Begroting Gerealiseerd Verschit
IUITGAVEN
Leden
Algemene Ledenvergadering 6.000 7.131 L3t
Reis- en verblijfkosten 2.500 1.239 1.261
Subtotaal 8.500 8369 131
Bestuur
IBestuursvergoedingen 20.160 18.360 1.800
Reis- en verblijf- en telefoonkosten 13.500 19.045 5.545-
Sollicitatiekosten 1.000 973 27
Subtotaal 34.660 38.378 3.718-
JEindexamens
Drukwerk, mailing, website 3.500 6.089 2.589-
Aankleding fokatie & vrijwilligers 3.000 1734 1.266
Reis- en verblijfkosten 3.000 2.635 365
Subtotaal 9.500 10.459 959-
Jinhoud
Trainingen, (int) werkbezoek, congressen etc, 8.000 6.805 1195
Verdieping 3.750 6.163 2.413-
Themadagen & Masterclasses 9.000 6.444 2.556
Achterbankosten, LAKS-panel & actualiteit 4.500 4.009 491
VMBO 2.000 1.040 960
Regionale activiteiten 3.000 3.677 677-
Subtotaal 30.250 28.138 2112
Voorlichting & Informatievoorziening
(Digitale) informatievoorziening {websites, drukwerk)Websites 10.000 9.166 834
Gadgets 2.500 2431 69
RelAKS 2.000 2277 277-
Ontwerp-, verzend- en realisatickosten 5.500 3370 2,130
Subtotaal 20.000 17.244 2.756
Organisatiekosten
Verzekeringen, overige organisatiekosten 585 319 266
Subtotaal 585 319 266
SUBTOTAAL| 103.495,00 103.495,00 102.908,00 87,00
JLAKS Monitor
Totaalbedrag Begroting € 253.307,90 waarvan t.lv, 2015 126.653,95 86.743,56 39.910.39
39.910,39
TOTAAL UITGAVEN 230.148,95 38.897,28 189.651,56 40.497,39
INKOMSTEN |
Duo-brief d.d. 10.12.2014, OND/ODB-2014/40521 U; 61500-117093 230.149 230.149 - -
Leden - .
Presentiegelden . .
Financiele Baten en Lasten - 538 538-
TOTAAL INKOMSTEN 230.149 230.687 538-
Verschil per heden - 41.036- 41.036
per heden overschot




Activiteitenverslag COMBO-voor-LAKS 2015
Verplichtingnummer 6 1500-117092

Stichting COMBO is werkzaam voor de jongerenverenigingen LAKS en JOB. Deze verenigingen streven naar inhoudelijke inbreng
in het onderwijsbeleid van jongeren van respectievelijk het vo en het mbo. Stichting COMBO zorgt voor een enthousiast team
medewerkers, een |CT-netwerk, het kantoor en andere noodzakelijke faciliteiten en is verantwoordelijk voor de diverse
subsidieaanvragen en - verantwoordingen. De medewerkers opereren voor de jongerenverenigingen JOB en LAKS in het
onderwijsveld vanuit het principe dat de jongerenbestuurders van deze verenigingen leidend zijn: de medewerkers geven de
jongerenbestuurders gevraagd en ongevraagd advies maar zij blijven volgend. COMBO kiest nadrukkelijk voor volledige
inhoudelijke zeggenschap van de jongerenbestuuurders op voorwaarde dat hun bestedingen binnen het begrotingsbudget blijven
dat door het COMBO-bestuur en door OCW is goedgekeurd en op voorwaarde dat zij de medewerkers respectvol bejegenen.

Stichting COMBO heeft een 7-koppig bestuur: twee jongerenbestuurders van JOB, twee jongerenbestuurders van LAKS en drie
externe bestuurders te weten, Boris van der Ham, Lou Brouwers en Jeanette Noordijk. De externe bestuurders zijn professionals
uit het onderwijsveld, met veel kennis van o.a. jongeren-participatie, onderwijsbeleid en financién. Zij geven de
jongerenbestuurders gevraagd en ongevraagd advies.

COMBO ontving op basis van haar Begroting 2016 voor haar activiteiten:
- voor COMBO-voor-LAKS 201 5: € 239.000,- (plus € 4.000,- t.b.v. de bestemmingsreserve, totaal € 243.000,-)
- voor COMBO-voor-JOB (verplichtingnummer 61200-29063): € 352.538,- (plus € 6.000,- t.b.v. de bestemmingsreserve,
totaal € 358.538,-

Hierna worden eerst de Activiteiten 2015 besproken en aansluitend de bestedingen vanuit de algemene bestemmingsreserve van
COMBO. Omdat COMBO een facilitaire organisatie voor JOB en LAKS is, zal dit activiteitenverslag voornamelijic bestaan uit een
toelichting bij de uitgaven. Over het geheel genomen zijn de inkomsten en uitgaven gelijk aan de door OCW goedkeurde
begroting. Als hiervan afgeweken is wordt dit hieronder toegelicht.

Activiteitenverslag aan de hand van de begrotingsrubrieken

ORGA i 0 Begroting Gerealiseerd Verschil
LAKS JOB COMBO LAKS JOB COMBO COMBO
Loonadministratiekosten 700 1.400 2.100 1.191 2.382 3.573 1.473-
luridische ondersteuning 700 1.400 2.100 - - - 2.100
Accountantskosten 3.000 6.000 9.000 4,078 4,078 8.156 844
Verzekeringen 700 1.400 2.100 365 730 1.096 1.004
Start- en Einddagen 1.333 2.667 4.000 1.185 2.370 3.555 445
Overige organisatiekosten 600 1.200 1.800 274 274 548 1.252
Totaal 7.033 14.067 21.100 7.093 9.834 16.927 4.173

De Loonadministratie was ook in 2015 iets duurder dan verwacht, maar daar staat tegenover dat er bij de post Juridische
ondersteuning in 2015 geen uitgaven waren. De Accountantskosten bleven eveneens binnen de begroting: de financiéle
verantwoording wordt jaarlijks door Ardent Adviseurs en Accountants gecontroleerd. De uitgaven op Verzekeringen bestaan uit
de premies voor NN-inboedelverzekering € 659,90: NN-AVP € 121,69; Reaal-Bedrijfsverzekering € 484,68. Als laatste de
Hienfeld-ongevallen-verzekering (€ 362,74) voor werknemers en bestuurders evenals deelnemers aan de MR-cursussen en
Algemene Vergaderingen van JOB en LAKS. Voor deze ongevallenverzekering betaalde COMBO in 2014 een voorschot voor de
periode 2014/2015 en bij de afrekening in 2015 ontving COMBO van de verenigingen JOB en LAKS de betaling voor hun deel van
de uiteindelijke premie . In september zijn we overgestapt naar een goedkopere collectieve ongevallenverzekering van Reaal
(€ 286,73), terwijl in 2015 van JOB en LAKS bij COMBO nog premiebetalingen binnenkwamen voor de door COMBO in 2014
betaalde voorschotpremie (€ 820,10). Daardoor zijn de uitgaven op de post verzekeringen uiteindelijk lager dan begroot.

Een van de weinige echte activiteiten die COMBO organiseert is het startweekend voor medewerkers en bestuurders. Omdat de
LAKS- en JOB-bestuurders jaarlijks wisselen, is het van belang om snel met zijn allen een goede start te maken en plannen te
maken voor het komende bestuursjaar. Ook dit jaar waren alle bestuurders2015/2016 en medewerkers weer present en vielen
de kosten precies binnen de begroting. Naast een startweekend is natuurlijk ook een eindafsluiting belangrijk. Daarom is in 2015
op een middag in juni wederom met alle medewerkers en bestuursleden geévalueerd en is het jaar 2014/2015 afgesloten. Deze
evaluatiemiddag ging vergezeld van wat eten en drinken (Thuisbezorgd € 96,50). Op de post Overige organisatiekosten zijn de
kerstpakketten voor de bestuursleden van JOB en LAKS alsook voor de schoonmaker en systeembeheerder van COMBO
geboekt. (Tony’s €145,35 en VVV-bonnen €400,-). Tenslotte werd nog een Uittreksel uit het Handelsregister aangeschaft (2,65).




PERSONEELS- Begroting Gerealiseerd Verschil
KOSTEN LAKS JOB COMBO LAKS JOB COMBO | COMBO

Directeur (32 uur) 19.407 38.814 58.220 19.286 39.156 58.442 222-
Controller (30 uur) 15.094 30.187 45.281 13.399 27.203 40.602 4.679
Mdw adm. ondersteuning 4.251 4,251 8.503 3.838 3.838 7.676 827
Alg.beleidsmdw JOB 35.891 35.891 36.516 36.516 626-
Alg.beleidsmdw JOB 42.610 42.610 43.013 43.013 403-
Alg.beleidsmdw JOB 39.578 39.578 39.541 39.541 37
Alg.beleidsmdw JOB 38.603 38.603 38.580 38.580 23
Alg.beleidsmdw LAKS 36.488 36.488 36.346 36.346 143
Alg.beleidsmdw LAKS 38.603 38.603 38.580 38.580 23
Alg.beleidsmdw LAKS 37.734 37.734 37.714 37.714 20
Stagiaires JOB LAKS 1.434 1.434 749 749 685

Subtotaal} 151.578 231.368 382.946 149.163 228.596 377.759 5,187
Ziekengeldvz en Pensioen| 5.000 12.000 17.000 4,778 8.981 13.759 3.241
Arbokosten personeel 400 300 1.200 680 1.049 1.729 529-
Reiskosten personeel 1.800 3.600 5.400 3,128 4.827 7.955 2.555-
Deskundigheidsbevorder 1.600 3.200 4,800 1.872 2.888 4.760 40
Overige personeelskoster 600 1.200 1.800 234- 361- 595- 2.395

Totaal] 160.978 | 252.168 | 413.146 ] 159.386 ] 245.981 ] 405.367 7.778

Het begrotingsoverschot bij de salarislosten onder Personeelskosten is voornameliji het volg van het feit dat de controller voor 30
uur per maand op de begroting stond maar er in overleg is besloten dat zij in 2015 29 uur per week werkt. Ook hadden we
gerekend op 2 stagiaires, terwijl wij uiteindelijlkk maar begeleiding hebben kunnen bieden aan een stagiair.

De verdere personeelskosten betreffen Pensioengratificaties voor directeur en controller (€10.000-) en Ziekengeldverzekering
(€ 3.759,40). Omdat we in 2015 naar een (veel) goedkopere ziekengeldverzekeraar zijn overgestapt, zijn ook hier de kosten lager
dan begroot.

De Arbokosten (BHV cursus voor twee medewerkers, vier bestuursieden en een herhalingscursus voor de directeur BHV vielen
wel hoger uit dan begroot (totaal Plusport, € 1.661,-). COMBO heeft dit jaar namelijk besloten om niet alleen medewerkers maar
ook bestuursleden van JOB en LAKS naar een BHV cursus te sturen. Dit omdat bestuursleden ook vaak in het weekend en soms
in de avonduren op kantoorwerken als er geen medewerkers met BHV aanwezig zijn.

Reiskosten Personeel: COMBO vergoedt haar werknemers 50% van de woon-werkverkeerreiskosten en 100% van de
werkgerelateerde reiskosten. Scholen waar medewerkers van LAKS of JOB leerlingenraad-trainingen verzorgen, worden
gemaakte reiskosten in rekening gebracht; deze ontvangsten komen bij LAKS en JOB binnen maar worden doorgesluisd naar
COMBO, omdat COMBO alle reiskosten van medewerkers voor haar rekening neemt. Desondanks is deze post hoger uitgevallen
dan begroot.

Van de gelden onder Deskundigheidsbevordering werd door de medewerkers gebruik gemaakt voor vervolgopleiding of bijscholing
zoals cursussen aan de Open Universiteit (Horstmanshof € 420,-: Prins € 377,-) of schrijffcursussen (LVE € 395,-; Hermans
€ 395,-). Ook deden diverse medewerkers een coachingstraining (Ruiter, Munniksma en Janssen) om de bestuursleden nog beter
te kunnen ondersteunen.

De uitgaven bij Overige personeelskosten betreffen koffie en thee (Hildesheim € 391,- ), kerstpakketten voor de medewerkers
(€ 300,- voor VVV-bonnen en € 109,- voor Tony’s). Ook zijn op deze post kosten geboekt zoals ontwerpen (Stratford € |54,28)
en drulken (Drukwerkdeal € 26,74) van visitekaartjes voor nieuwe medewerkers. Het resultaat van deze post is negatief omdat
vanuit de projecten JOB- en LAKS-monitor evenals vanuit het project JOB-Jij Beslist Mee 2.0 aan COMBO overheadkosten zijn
betaald.

Begrotin Gerealiseerd Verschil

LAKS JOB COMBO LAKS JOB COMBO | COMBO

Huisvesting 30.559 48.208 78.767 24,115 48.229 72.344 6.423
Onderhoud en inventaris 2.905 3.295 6.200 2.282 4,564 6.846 646-
Communicatie (Tel, Post &] 13.500] 13.500 27.000 9,571 | 19.141 28.712 1.712-
Abonnementen, literatuur 300 800 1.100 216 432 647 453
Kantoormateriaal en kopig 1.800 3.000 4.800 1.388 2.775 4,163 637
Presentatie 300 600 900 269 538 807 93
Overige kosten service-cen] 500 1.000 1.500 2.255 4511 6.766 5.266-
Totaal| 49.864 | 70.403 ] 120.267 | 40.095 | 80.190 § 120.285 18-




De uitgaven bij de post Huisvesting betreffen uitsluitend de huur van Westermarkt 2-5, inclusief gas en elektra. Hoewel wij voor
2015 de gebruikelijke huurverhoging hadden verwacht, is deze in 2015 uitgebleven uit coulance vanwege verbouwingen in het
pand.

Op de post Onderhoud en inventaris staan voornamelijk schoonmaakkosten (Delsam) en papier/grof-vuilophaalkosten (Icova) en
wat kleine uitgaven voor zaken zoals nieuwe brandblussers (Chubb € 225,-) en schoonmaakmiddelen.

Communicatie (Telefoon, Post, ICT) betreft uitgaven voor Superoffice (€ 4167,-), het systeem waarin alle klachten en vragen die bij
JOB en LAKS binnenkomen, worden geregistreerd . Verder de kosten voor de systeembeheerder Green Mini Host , de providers
Xs4All, CloudVPS, porto- en telefoonkosten (Belcentrale). De tegemoetkoming in de aanschafkosten van een smartphone voor
nieuwe JOB- en LAKS-bestuurders valt ook onder deze post. Tenslotte zijn er nog twee nieuwe laptops aangeschaft en wat
kleine ICT-accessoires (Coolblue € 1.162,-).

De post Abonnementen/Literatuur betreft de uitgaven voor de krantenabonnementen NRC (€ 257,-) en De Volkskrant (€ 348,45)
plus lidmaatschap NVOR a € 40,-.

De uitgaven onder Kantoormateriaal en kopieerkosten betreffen o.a. het abonnement voor het kopieer-, scan- en print-apparaat van
OCE. Omdat ons contract met de firma OCE afliep, zijn wij op zoek gegaan naar een goedkoper en flexibelere partner; dat is
uiteindelijk de firma Green geworden.

Presentatie: Eén keer per jaar nodigt COMBO alle ouders en familieleden van de JOB- en LAKS-bestuurders uit op kantoor; zo
kunnen zij zien waar hun kind aan het werlk is en kennismaken met de medewerkers en de overige bestuursleden. Tijdens deze
borrel voorziet COMBO de gasten van wat eten (Balraj € 580,-).

De overschrijding op de post Overige kosten servicecentrum wordt voornamelijk veroorzaakt door het feit dat er nieuwe
bureaustoelen zijn aangeschaft (Manutan € 6.7545,27) - dat dit geen overbodige luxe was, blijkt uit het feit dat zelfs de
kringloopwinkel onze oude bureaustoelen niet wilde meenemen. Deze uitgaven worden voor een deel gecompenseerd door een
bedrag van € 2.554,34 aan inkomsten overheadkosten. Dit betreft overheadkosten die JOB en LAKS aan COMBO vergoeden
voor de met de projecten JOB- en LAKS-monitor en JOB - Jij Beslist Mee 2.0 gepaard gaande personeels-, organisatie- en
huisvestingskosten,

Begroting Gerealiseerd Verschil
LAKS l JOB | COMBO | LAKS JOB COMBO | COMBO
Kosten bestuur 250 1.000 1.250 361 722 1.083 167

Bestuurder van het COMBO-bestuur is een onbezoldigde functie. Alleen reis- en parkeerkosten worden eventueel vergoed. Als
het budget dat toelaat, wordt na een bestuursvergadering (drie keer per jaar) met het hele bestuur plus COMBO-medewerkers
ergens gegeten — op een informele manier kan dan het gevraagde en ongevraagde advies van de externe COMBO-bestuurders
over tafel gaan. Het bestuur bestaat, behalve uit de voorzitters en penningmeesters van JOB en LAKS uit drie externe
bestuurders. Dit jaar waren dat Lou Brouwers, penningmeester (directeur Iljburg College); Jeanette Noordijk, secretaris
(voorziter CvB KoningWillem | College); Boris van der Ham, voorzitter (ex-politicus, schrijver). In 2015 zijn we drie keer met het
voltallige bestuur uit eten geweest (€ 1.083,-).

Begrotin Gerealiseerd Verschil

LAKS JOB | COMBO|] LAKS JOB ] COMBO|] COMBO
Begeleiding MR-cursussen 22,500 | 15.800 | 38.300 ] 24.394| 15.459] 39.853 1.553-
Verblijfskosten MR-cursussen 9.250 7.400 | 16.650 ] 10.564 6.035 | 16.599 51
Cursusboek MR 1.000 1.200 2.200 - 1.573 1.573 627
Bijdragen MR-cursisten 11.875- 9.500-] 21.375-] 13.125- 8.250-] 21.375- -
Totaal 20.875 | 14.900 ] 35.775 |} 24.394 | 14.817 | 36.650 875-

Stichting COMBO organiseert voor LAKS en JOB de MR-cursussen. Deze 2-daagse cursussen zijn bedoeld voor
scholieren/studenten die op hun eigen instelling in de MR zitten. Tijdens deze intensieve cursus leren de studenten alles over de
rechten en plichten van een medezeggenschapsraad. Na zo'n training kunnen zij tijdens MR-vergaderingen op hun eigen school of
instelling des te beter functioneren. Er zijn in 2015 in overeenkomstig de begroting vijf MR-cursussen voor het LAKS en vier voor
de JOB georganiseerd. Al deze cursussen zijn druk bezocht, gemiddeld waren er per cursus |7 studenten/scholieren. De
zogenaamde TerugKomDag voor LAKS is gehouden op 20 maart 2015 (€ 3.007,62) .

De begeleiding van de LAKS-cursussen werd verzorgd door trainingsbureau Taqt (€ 25.663,80) en die van JOB door Stavoor
(€ 12.548,94).

De Verbliffskosten ad € 16.599 zijn voor het verblijf in Stayokay Bunnik waar alle LAKS- en JOB-cursussen werden gehouden.
Cursusboek MR : LAKS heeft hieraan in 2015 geen uitgaven gehad, omdat er nog voldoende, bruikbare cursusboeken over waren.
Het cursusboek van JOB is wel herzien voor € 1.573,-,

De eigen bijdrage voor deelname aan de MR-cursus is per september 2014 per leerling € 125,-. De inkomsten hieraan bedragen
€ 21.375,-, opgebouwd uit 105 bijdragen voor de 5 LAKS-cursussen en 66 voor de vier JOB-cursussen,




ALGEMENE BESTEMMINGSRESERVE

Sinds 2007 houdt stichting COMBO, met toestemming van OCW, een Algemene Bestemmingsreserve aan, Deze reserve is
bedoeld voor onvoorziene grote uitgaven en eventuele afschrijvingen. Het plafond ervan is bepaald op € 50.000,- en de jaarlijkse
voeding op € 12.000,-; dat wil zeggen € 8.000,- van COMBO-voor-JOB en € 4.000,- van COMBO-voor-LAKS, OCW verleende
ook toestemming eventuele overschotten van een COMBO-subsidie over te hevelen naar deze algemene bestemmingsreserve,

ook dit weer met in achtneming van het genoemde plafond van € 50.000,- (zie cfi-brief d.d. 21.05.2007 BGS/UBT-07/66404 U en
d.d. 26.10.2007, BGS/UBT-07/88388 U).

Algemene Bestemmingsreserve Uitputting | Voeding
Saldo per 01.01.2015 € 41.681,89

duo-brief d.d. 06.03.2015 betr. Combo-v-JOB,
kenmerk OND/ODB-2015/5453 U,
verplichtingnummer 61200-29063 € 6.000,00
duo-brief d.d. 10.12.2014 betr. Combo-v-LAKS,
kenmerk OND/ODB-14/40513 U,

verplichtingnummer 61500-117092 4.000,00 10.000,00
€ 51.681,89
Green 14.07.2015 € 3.023,79
Green 04.09.2015 203,28
Trends 4.11.2015 5.728,38
Trends 11.11.2015 92,44
Volkert Post 14.12.2015 1.149,50 10.197,39-
Saldo per 31.12.2013 € 41.484,50

Voeding: In 2015 ontving COMBO-voor-JOB voor de bestemmingsreserve € 6.000,- (zie DUO-brief d.d. 06.03.2015, kenmerk
OND/ODB-2015/5453 U) en COMBO-voor-LAKS € 4.000,- (DUO-brief d.d. 10.12.2014, kenmerk OND/ODB-[4/40513 U,
verplichtingnummer 61500-117092). Daarmee bedroeg de voeding voor 2015 € 10.000,-.

Uitputting: De bestemmingsreserve is in 2015 voor de volgende zaken gebruikt:
- van Green een nieuw kopieerapparaat dat tevens kan printen en scannen
- een update van de telefooncentrale (Trends)
- nieuw bureau en onderhoudswerkzaamheden op kantoor (Volkert Post).

Het balanssaldo per 31.12.2015 is hiermee € 41.484,50,




COMBO 2015 Begroting Begroting Begroting Gerealiseerd  Gerealiseerd Gereatiseerd Verschil Verschil Verschil
periode januari-december LAKS joB COMBO LAKS JjoB COMBO COMBO LAKS JjoB
17-2-2016 11:13 13 23 { 113 213 | I 113 23
Organisatiekosten
Loonadministratiekosten 700 1.400 2.100 190,85 2.381,69 3.572,54 1.473- 491- 982-
juridische ondersteuning 700 1.400 2.100 - - - 2.100 700 1.400
 Accountantskosten 3.000 6.000 9.000 4,077,97 407797 8.155,93 844 1.078- 1.922
700 1.400 2.100 365,21 730,43 1.095,64 1.004 335 670
1333 2667 4.000 1.185,00 2.369,99 3.554,99 445 148 297
Overige organisatiekosten 600 1.200 1.800 274,00 274,00 548,00 1.252 326 926
Subtotaal 21.100 16.927
{Personeelskosten
Directeur (32 uur) 19.407 38814 58.220 19.285,83 39.156,08 5844191 -222) 12§ -343
Controller (30 uur) 15.094 30.187 45.281 13.398,66 27.203,33 40.601,99 4.679 1.695 2.984
Mdw adm. ondersteuning (14 uur 4.251 4.251 8.503 3.838,07 3.838,07 7.676,13 827 413 413
Algemeenbeleidsmdw JOB 35.891 35.8%1 36.516,11 36.516,11 -626 0 -626
Algemeenbeleidsmdw JOB 42610 42610 43.012,95 43.012.95 -403 0 -403
Algemeenbeleidsmdw OB 39.578 39.578 39.540,53 39.540,53 37 0 37
Algemeenbeleidsmdw JOB 38.603 38.603 38.580,05 38.580,05 23 s} 23
Algemeenbeleidsmdw LAKS 36.488 36.488 36.345,87 36.345,87 143 143
Algemeenbeleidsmdw LAKS 38.603 38,603 38.580,05 38.580,05 23 23
Algemeenbeleidsmdw LAKS 37734 37734 37.71430 37.71430 20, 20
Stagiaires JOB LAKS 1.434 1434 748,69 748,69 377.759 685 0 685
382.946
Ziekengeldverz en Pensioenbijdra 5.000 12.000 17.000 4.778,16 8.981,24 13.759,40 3.241 222 3.019
Arbokosten personeel 400 800 1.200 679,89 1.049,28 172917 529- 280- 249-
Reiskosten personeel .800 3.600 5.400 3.127,87 4.827,25 7.955,12 2.555- 1.328- 1.227-
Deskundigheidsbevordering 1.600 3.200 4.800 1.871,58 2.888,42 4.760,00 27.609 40 272- 312
Overige personeelskosten 600 1.200 1.800 23391- 360,99- 594,90-| 2.395 834 1.561
413.146 405367
Servicecentrum
Huisvesting 30.559 48.208 78767 24.114,65 48.229,30 72.343,95 6.423 6444 21-
Onderhoud en inventaris 2.905 3295 6.200 228191 4.563,81 6.845,72 646- 623 1.269-
Communicatie (KPN, TNT & ICT] 13.500 13.500 27.000 9.570,57 19.141,13 28.711,70 1.712- 3.929 5.641-
Abonnementen, literacuur 300 800 1.100 21582 431,63 647,45 453 84 368
Kantoormateriaal en kopieerkost 1.800 3.000 4.800 1.387.58 277516 4.162,74 637 412 225
Presentatie 300 600 900 269,09 538,17 807,26 93 31 62
Overige kosten service-centrum 500 1.000 1.500 225549 4.510,99 6.766,48 5.266- -1.755 3.511-
Subtotaal 120267 120.285 0
{Bestuur
Kosten bestuur 250 1.000 1.250 360,85 721,69 1.082,54 167 -LEE 278
Subtotaal 1.250 1.083
MR-cursussen
Begeleiding MR-cursussen 22.500,00 15.800,00 38.300,00 24.394,12 1545876 39.852,88 -1.552,88 -1.894,12 341,24
Verblijfskosten MR-cursussen 9.250,00 7.400,00 16.650,00 10.563,99 6.034,91 16.598,90 51,10 -1.313,99 1.365,09
Cursusboek MR 1.000,00 1.200,00 2.200,00 - 1.573,00 1.573,00 627,00 1.000,00 -373,00
Bijdragen van MR-cursisten 875,00 -9.500,00 -21.375,00 -13.125,00 -8.250,00 -21.375,00 - 1.250,00 -1.250,00
Subtotaal 35775 - - 36.650 -
OTAA A 239%.000 352.538 591.538 591.538 228.768,45 351.543,64 580.312,09 580312 11.226 10.231 994
Inkomsten 0 -
239.000 352.538 591.538 239.000,00 352.538,00 591.538,00 - - -
Overige Baten & Lasten - - - N - - 0 0
Financiéle Baten & Lasten - - - 532,98 1.065,95 1.598,93 -1.599 -533
OTAA O 239.000 352.538 591.538 239.532,98 353.603,95 593.136,93 1.598,93- -533 1.065,95-
Verschil per heden 10.764,53 2.060,31 12.824,84




